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yar gazdasag a fejlett és a gyorsan felzark6z6 orszagok harapofogojaba zarodott. A 2013

rjdban alakult Aschner Lipot Kér azt kutatja, hogyan lehet kiszabadulni a harap6fogo
szoritasabdl. A kor vitainditbnak szant elemzése (HVG, 2013. november 2., hosszabban:
http://hvg.hu/velemeny/20131030_Hass,_Alkoss,_Gyarapits) szerint ehhez elengedhetetlen a
jelenleginél sokkal intenzivebb innovacios tevékenység a gazdasagban és a kbzszféraban
egyarant. Ezt Uj szemléletl és Uj médszerekkel el6készitett szakpolitikai eszkdzdk 6sztdndzhetik
hatasosan. Az alébbi cikk szerz6i — a kor tagjai — ezeket a megallapitasokat egészitik ki fontos
részletekkel.

A globdlis gazdasagi verseny egyik s talan legmarkansabb terepe az orszagok, régiok és
szbvetségi rendszerek kdzo6tti innovacios versengés. A gazdasagilag fejlett orszagok mar
korabban, s immar a feltérekvd gazdasagok is, felismerték, hogy a tudas, a kreativitas, az innovativ
vallalkoz6i magatartas valt a gazdasagi tevékenységek legfontosabb ,nyersanyagava”. S ha
versengésroél van sz6, mi sem természetesebb, mint hogy mérni kell a versenyz6k eredményeit: ki,
milyen mértékben halad elére az Uj tudas létrehozasaban, atvételében és alkalmazasaban az
értékteremtés, az emberi |étfeltételek javitasa érdekében?

Ennek a versengésnek a mérése nem egyszeri feladat, mert az innovacios folyamat bonyolult,
Osszetett jelenség: tagabb értelemben vett kulturalis, szocioldgiai, gazdasagi és etikai tényez6k
eredbje. Kézvetlen mozgatéja az alkotas vagya és a verseny: a tulélés kényszere vagy az
elényszerzésre valo térekvés. Mindkét esetben fontos elemként szerepelnek a varakozasok és a
bizalmi tOke ereje vagy gyengesége. Ezért az innovacios teljesitmény mérését végz6 — és az
ahhoz szlikséges mddszereket kidolgozé — szakembereknek, nemzeti és nemzetkdzi
szervezeteknek nincs kénnyd dolguk: a folyamatra hat6 tényezdk egy része nehezen ragadhaté
meg hagyomanyos statisztikai modszerekkel. igy eléfordulhat, hogy a kutatas-fejlesztést (K+F)
szolgalé raforditasok nominalisan vagy GDP-aranyosan nének ugyan, de ez nem tikr6zédik sem
az innovacios teljesitmény, a hatékonysag és a versenyképesség javulasaban, sem a gazdasagi
névekedésben.

A huszonegyedik helyen

Magyarorszagon tipikusan ez a helyzet: sokszin(i tamogatasban részesitik az innovativ
véllalkozasokat, kialakultak az ezt szolgalé rendszerek elemei, és az utdbbi években névekednek a
vallalkozasok K+F-raforditasai, valamint — jelentés mértékben az EU forrasainak készdénhetéen —
az allamiak is. A jelentds raforditasoknak azonban nem latszanak az eredményei. Ugyanis még a
sok eszkdzt bevetd tudomany-, technolégia- és innovaciopolitikatol varhatd kedvezé hatasoknal is
erOsebbek a tdbbi szakpolitika kedvezétlen hatasai. Ezt a helyzetet meglehetsen ol tikrdzi az EU
24 mutatészamot 6sszegz6 Innovaciés eredménytablazata: ezen Magyarorszdg a huszonhét
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tagorszag rangsoraban a 21. helyen all, s ezzel a mérsékelt innovacios eredményt felmutato
orszagok csoportjaba tartozik. Ez a ,helyezés” 6sszhangban van mas teljesitménymutatdkkal és a
nemzetkdzi 6sszehasonlitdé elemzések eredményeivel.

Mult év szeptemberében az Eurdpai Bizottsag bevezetett egy masik mérési modszert is innovacios
teljesitménymutato néven, amely szerint Magyarorszag — hipp-hopp — a kézépmezdnybe kertilt.
Olaszorszagot is megel6zve!

A kij6zanit6 tények viszont azt mutatjak, hogy nincsenek csodak, néhany hénapon belll nem
valtozott ilyen mértékben a magyar innovacios teljesitmény. Magyarorszagon a 49 fénél tdbbet
foglalkoztat6 véllalkozasok — azaz a hazai és a kulfoldi tulajdonu vallalatok — beruhazasai az elmult
nyolc évben utoljara 2005-ben névekedtek 2004-hez viszonyitva, majd a 2006. évi visszaeseést
kdvetben 2007-ben. Azb6ta, 2012-ig minden évben visszaesés volt, kivéve a 2011. évi nagyon
mérsékelt nbvekedést. A versenyszféra beruhazasainak szinvonala 2012-ben tébb mint 20
szazalékkal maradt el a 2005. évi szinvonaltol. A beruhazasi kedv ilyen mértéku és tartos
visszaesése eleve gyengiti az innovacids tevékenységet — az Uj termékek és eljarasok
bevezetéséhez gyakran Uj termeld berendezések is sziikségesek —, és ez azt is mutatja, hogy a
vallalkozasok rovid tavu tulélésre torekednek, sok éve halogatjak a hosszabb tavra sz6l6
befektetéseket.

A sulyosan visszaes6 beruhazasi tevékenységtél nyilvan nem fliggetlenll a magyar gazdasag a
termelékenységi versenyben is lemaradasban van — de a termelékenység alakuldsanak
figyelemmel kisérése teljesen kiszorult a magyar gazdasagpolitika latokérébél. Az EUROSTAT
adatai szerint az egy foglalkoztatottra jut6, vasarldéeré-paritason mért magyar GDP az EU27-ek
atlagdhoz mért aranya 70,4 szazalék volt 2012-ben, 1,9 szazalékponttal kisebb, mint 2009-ben.
Ugyanezen id6szakban a megfelel szlovdk mutatd 79,9 szazalékrdl 81,1 szazalékra, a lengyel
65,4 szazalékrol 72,2 szazalékra nétt, és javulast mutatott a roman, a lett és az észt adat is. Az
arszintkilonbségeket athidald — vasarléeré-paritdson szamolt — egy ledolgozott 6réra jut6 GDP
alapjan mért termelékenységi mutatd szerint — az EU27-ek atlagos termelékenységi szinvonalat
100-nak véve — a magyar termelékenység 2012-ben is a 2009. évi 60,6-es relativ szinten allt. A
termelékenység szinvonala tehat nem kdzeledett az uniés atlaghoz, azaz konzervalédott a
lemaradas.

,,...a bizalom erodalodott”

Nem kevésbé figyelmeztetd az an. eréforras termelékenységi mutatd, ami a hazai eredetil és a
gazdasagi szféraban felhasznalt anyagok tdmegére (egy kilogrammijara) vetitett folybaras GDP
Osszegét rogziti. Eszerint az egységnyi anyagfelhasznalasra juto bruttd jovedelem
Magyarorszagon az EU27-ek atlagos hatékonysagi mutatojanak 56,3 szazaléka (EUROSTAT,
2011. év). Nem mellékesen az egységnyi jovedelem elballitasahoz felhasznalt energia
Magyarorszagon kozel kétszerese az EU27-ek atlaganak. (llyen kérilmények k6zoétt a
mesterséges ,rezsicsOkkentes” kifejezetten ésszerltlen.) Az er6forras termelékenységében
mutatkozo jelentds lemaradasunk egyebek mellett arra utal, hogy az anyagfelhasznéalas soran
viszonylag kevés hozzaadott érték képzddik. Féként azért, mert alacsony a tudastartalom aranya.
Részben ez a magyarazata annak, hogy a magyar export hazai eredetli hozzaadottérték-tartalma
tébbnyire kisebb, mint a hozzank hasonldé méretl és nyitottsdgu orszagoké. A magyar atlagnal is
kisebb a hazai eredetli hozzaadott érték aranya a jarmdgyartas kivitelében, és kiemelkedben
csekély a villamos berendezések és optikai eszk6z6k bruttd exportjdban. A magyar gazdasag a



globalis termelési és innovaciés rendszerekben beszallitoként nem volt képes viszonylagos,

Yy

Ez tikr6z6dik az Eurdpai Bizottsag Az EU tagallamai iparanak versenyképessége cim(, 2013
szeptemberében kbzzétett jelentésében is: a magyar ipar ,....versenyképessége egy sor kihivassal
szembeslil (...). A gyorsan valtozo kormanyzati beavatkozasok kévetkeztében a bizalom
erodaldédott. (...) Az alacsony szinvonalu innovacio, termelékenység és szakképzettség a
tudasigényes palyara valo attérés akadalya.” Az elemzés szerint a magyar feldolgozoipar
termelékenységi szinvonala alapjan az EU-tagorszagok harom klasztere kdzul a leggyengébbe
tartozik, és a magyar ipar innovacios teljesitménye az EU atlagos teljesitményének 58 szazaléka.
Magyarorszag tehat a sereghajtdék k6z6tt van — nem a ké6zépmezbnyben.

Eurbpa szdmos orszagaban hangsulyos cél az innovaciét 6szténzé kdrnyezet s ennek részeként a
humantdke mindségének javitasan és ,felhalmozasan” alapuld, tudasigényes fejlédési palya
fenntartasa. Ezekben az orszagokban a tudastéke-beruhazasok (immaterialis javak) GDP-hez
viszonyitott aranya megkdzelitette, s6t helyenként mar meg is haladta a fizikai t6keberuhdzasokét.
A magyar gazdasagpolitika atfog6 célja ezzel szemben a feldolgozdipar aranyanak névelése, azaz
a jelenleqi, viszonylag alacsony bérekre tamaszkodd névekedési palya folytatasa. Ezen a palyan
haladva az alaparon szamitott kibocsatas hozzaadottérték-tartalma 2009 és 2012 koz6tt 41,5
szazalékrol 39,6 szazalékra csdkkent, akarcsak a magyar folyéaras GDP az EU-tagorszagok
Osszesitett GDP-jébdl vald részesedése: a 2010. évi 0,78 szazalékrdl 2012-ben 0,75 szazalékra.
Ezzel szemben 2010 6ta folyamatosan ndvekszik a GDP és az orszagok kozotti
jovedelematutalasok hatasat figyelembe vevd, valamint a ténylegesen rendelkezésre allé bruttd
nemzeti jbvedelem volumene kdz6tti rés, ami arra utal, hogy a belféldén megtermelt hozzaadott
érték ndévekvd hanyadat realizéljak kalféldén. A viszonylag alacsony termelékenység viszonylag
gyenge és romlo jévedelemtermelb képességgel parosul. E szerkezeti természetli probléma
orvoslasara nem gyogyir, inkabb tovabbi karos kévetkezményekkel jaré ,magyar afium” a sokféle
kilénado kivetése.

Piacszabalyozas helyett piackorlatozas

Az elmult évtizedekben a gazdasagpolitika tébbnyire révid tava kényszerekre reagalt, és kilénb6zo
— az utdbbi harom évben hatarozottan er6s6dd — intenzitassal hatalmi célokat szolgalt. Az orszag
tartésan gyenge jOvedelemtermeld képessége irant érzéketlen gazdasagiranyitas vagyalmokat
(lasd ,munkaalapu” gazdasag) kdvetve, a jogbiztonsagot fellazitva meggyengitette Magyarorszag
gazdasagi versenyképességét. A maganszféraba indokolatlanul beavatkozo, tulterjeszked6 allam
(példaul a maganjogi szerzddések kikényszeritett megvaltoztatasaval) egyre tébb terileten jeléli ki
a nyerteseket és a veszteseket, szlkiti a kdzbeszerzések nyilvanossagat, a piaci versenyt
korlatoz6 monopol- és oligopolisztikus helyzeteket teremt, kiterjeszti az allami armegallapitas koérét,
hataskérébe vonja a vallalati egyesilések — eredetileg a versenytérvény hatalya ala tartoz6 —
jovahagyasat, a magantulajdon biztonsagat is veszélyeztetve sajat érdekszféraja javara fontos
vagyonelemeket csoportosit at. A kormany egyes ,unortodox” intézkedései mar meghaladott
eszkdzok, eljarasok, viselkedésmintak felé terelik a gazdasagi szerepldket (példaul az elektronikus
fizetés helyett vissza a készpénzes forgalom iranyaba). A sziikséges és hatékony piacszabalyozas
helyét tehat egyre inkdbb a mikddbéképes piaci mechanizmusok megalapozatlan korlatozasa valtja
fel.

A tarsadalomban és a gazdasagban meggyengultek az etikus magatartason alapul6 bizalmi



viszonyok. Ezzel parhuzamosan nyomasztova valt a blrokracia, a fegyelmezd/ buntetd tipusu és
egyedi esetekre szabott térvényhozas. A bizalmi tbke elapadasa és a versenytorzit6 intézkedések
elriasztjak a vallalkozasokat az innovacioval jard, a ,szokasos” Uzleti kockazatot meghaladd
bizonytalansag vallalasatol. Az utdbbi években két vallalkoz6i magatartas sajnalatos térnyerését
figyelhetjuk meg: az egyik kdvetdi a kockazatok elkerulésére, a napi tulélésre rendezkednek be; a
.kezdeményez6k” pedig arra térekednek, hogy a kormanyzathoz ,kézel allo” tizleti haldzat tagjava
valva jussanak elénybkhéz. Ezt tukrozik az adatok is: a magyar vallalkozasokban hosszu évek 6ta
lanyha a névekedési térekvés, ezért a kdzéptajékon behorpadt a vallalati méretpiramis. Sét, a
korabbi évek stagnalasahoz viszonyitva kifejezetten csékken a kdzepes méretli vallalkozasok
szadma; a miukddo vallalkozdsok szamahoz viszonyitott ardnyuk 2011-ben nem érte el a 0,7
szazalékot sem.

A kormanyzati kommunikaci6 sz6tarabdl térolték a modernizéacié fogalmat. Feltehetéen azért, mert
az mindig a fennall6 allapotok megkérddjelezését, a valtoztatas szikségességét, a fejléddés
érdekében a tarsadalmi magatartasformak, az intézmények (irott é€s iratlan szabalyok) és a
szervezeti rendszer megujitasat jelenti. A szellemiségében és jelképrendszerében is visszafelé
tekint6, a modernizaciétél irtézé politikai kurzus az oktatasban okozza a legsulyosabb, a jové
szempontjabdl leginkabb megbocséathatatlan karokat. A magyar iskolarendszerben végrehajtott
szerkezeti reformok az ésszerltlen, sokszor a napi mikodést is veszélyeztetd kbzpontositast, a
tanszabadsag erételjes korlatozasat, a tekintélyelviiség, a multat idézé szimbodlumrendszer
erOsitését és a val6sagos véalasztas lehetdségét kizard allamositott tankdnyvkiadads megteremtését
szolgéljak — pedig a most megcélzott mult mar a sajat kordban is avittnak szamitott, szembement a
fejl6dés f6 iranyaval. A tanarokat és a diakokat kézponti elbirdsok, mddszertani kényszerpalyak és
kdzpontilag kialakitott fegyelmi és magatartasi rendszabalyok kalodajaba zartak. A vilag fejlettebb
— és fejlédési palyara allb — tajain mindennek az ellenkezéje térténik: az Uj technologiak
fokozatosan felmentik a tanart a tananyag gépies felmondasa aldl; a tanitas interaktiv médja alakul
ki, amelyben a tanar hagyomanyos oktatd szerepe inkébb a coach, azaz olyan ,edz6” szerepévé
alakul at, aki a tanul6kban erdsiti az 6nismeretet, a személyes képességekben rejlé s a jovdben
kiaknazhato lehet6ségeket, a problémafelismerd és -megoldd képességet, az etikus magatartason
alapulé egyuttmikddési készséget. A felsboktatasban sem alakulhatott ki a kormanytol személyileg
fuggetlen és pénzlgyi autonémiaval rendelkezd, egymassal versengd egyetemek, féiskolak
rendszere. S6t, minden eddiginél erdteljesebbé valt itt is az allami figgdség, a kiszolgéltatottsag.
Az oktataspolitikdban is uralkodéva valt kdzpontositas kétségessé teszi a vilagban végbemend
valtozasokhoz val6 alkalmazkodast. A j6v6 szempontjabdl az is riasztd, hogy a legtehetségesebb,
legjobban felkésziilt diakok egyre nagyobb része a kulféldi képzést valasztja.

Jovoképek

Magyarorszag harmas utelagazashoz érkezett, amit harom véazlatos jovoképpel érzékeltetett az
Aschner Lipét Kér vitairata:

A bérmunkas Magyarorszag leszakad a nemzetkdzi versenyben, ennek kévetkeztében tovabb
élezddnek a tarsadalmi feszultségek, romlik az életminéség, a K+F és innovacios tevékenység
szigetszer( marad. Erre kilénésen nagy az esély, ha Magyarorszag tovabbra is sodrédik, nincs
atfogo és széles kori tarsadalmi megegyezésen alapuld, megvalosithatd fejlddési stratégigja.

Az erds(6dd) magyar gazdasagban a magyar kis- és kdzépvallalatok dinamikusan névekvo része
tudasintenziv és innovativ tevékenységet folytat, ezért a globalis innovacios és termelési



haldézatokhoz elényds feltételekkel kapcsolodik. A magyar és a kilféldi vallalatok szorosan
egyuttmikddnek egymassal, a magyar egyetemekkel és kutatéintézetekkel. Az innovacidpolitika és
eszkdzrendszere illeszkedik a tarsadalmi és gazdasagi fejlesztési stratégia céljaihoz. Javul a
magyar gazdasag verseny-, jovedelemtermeld és munkahelyteremté-képessége.

A kiegyensulyozottan fejlodd, befogado, sikeres Magyarorszag sokfajta értékrendet fogad el,
szolidaris a tarsadalom, és egyre szélesebb rétegek életminésége javul. Az allam mikdédése
polgarbarat, feleléségteljes, jovétudatos. Erbs civil szervezetek segitik, terelik és ellenérzik az
allami és gazdasagi szereplbket, hogy gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbol egyarant
fenntarthaté fejl6dési palyan haladjon az az orszag, amelyet szerethetnek polgarai, ahol szivesen
élnek.

Alapvet0, tudatosan végiggondolt valtoztatasok nélkul a harapéfogdban vergddé ,bérmunkas
Magyarorszag” polgarai leszlink a kdvetkezd évtizedekben is. A tdbbség szamara ez tovabbi
elszegényedést, egy szlk kisebbség részére pedig legalabb atmeneti — esetleg tartos —
gazdagodast hoz, de kénnyen tarsadalmi robbanashoz is vezethet. Az ,,er6s6dé gazdasag”
megteremtéséhez kormanyzati ciklusokon ativeld, jelentés erbfeszitések szikségesek a gazdasagi
fejlédést elbtérbe allito stratégia részeként, ami mélyrehat6 valtoztatasokat kbvetel a
gazdasagban, szamos szakpolitikai terlleten és a tarsadalmi t6ke erésitésében is. Ez nagy
elbrelépés lenne az elmult évtizedekhez viszonyitva; sokak életszinvonala jol érzékelhet6
mértékben javulna. A mostanra sikeresen felzarkdzo6 orszagok 15-20 évvel ezelbtt ezeket a célokat
tlizték ki, t6lUk sokat lehetne tanulni arrél — az azéta bekdvetkezé globalis valtozasokat is
figyelembe véve —, hogyan kell atalakitani a gazdasagi és politikai kbrnyezetet, milyen szakpolitikai
célokat érdemes kitlizni, és azokat milyen eszk6zdkkel lehet megvalésitani. Ha viszont igazan
eléremutatd célokat tizink ki, olyanokat, amelyek elérése a jelenlegi legfejlettebb orszagok
szamara is elOrelépést jelentene, akkor az életmindség — s ennek részeként a természeti
kdrnyezet allapotanak — javitasat, a mar most is nyomaszto6 tarsadalmi feszlltségek enyhitését kell
a kézéppontba allitani. Enhez a mai viszonyok k&z6étt szinte elképzelhetlen 1éptéki valtozas, atfogd
szemléletvaltas szikséges: Uj értékrend; 6sszehangolt gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti
stratégia; ehhez illeszkedd, Uj szemléletd, hatasos és hatékony szakpolitikdk egyuttese;
rugalmasan, ,ember- és tarsadalombarat” médon szervezett €s miikddé allam; élénk, a
versenyképesség javitdsa mellett a tarsadami és kérnyezeti célok elérését is segitd innovacios
tevékenység, az alkotdévagy erdsitése, a kreativ Otletek megval6sitasa a gazdasagban, a
kbézszolgaltatdsokban és a tarsadalomban.

J6 mulatsag, férfimunka lesz!

(Havas Attila az MTA KRTK Kézgazdasagtudomanyi Intézetének tudomanyos fémunkatarsa,
Varga Gyoérgy kézgazdasz)

[5) nyomtatas
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