Juhész P4l - Mohécsi Kalman:
Az unids csatlakozas néhany hatasa a hazai élelmiszeriparra

Az uniés csatlakozassal a termékpiac, a tékepiac és a munkaerdpiac szabadsdganak
kiterjedése (vamvédelem eltinése, a tamogatott unidés export megszinése, a
szakemberek kulfoldi munkavéllalasa, unios |éptékii vallalati kereszttulajdonlas és
fuziok) kovetkeztében a hazai élelmiszer arszinvonal és az araranyok atalakulasa épp
Ggy varhatdé, mint az élelmiszeripar és kereskedelem véllalatai 6sszefonddasainak
atrendezsdése, a magyar piacon érdekelt vallalatok hataron at valo terjeszkedése és Uj
dimenzigju stratégiai szovetsegek kialakulasa. A cikk az unids csatlakozas néhany
magyar élelmiszeriparra gyakorolt hatasat elemz: az arvaltozasokat és arszerkezet-
valtozasokat; a termékpiaci aranyvaltozasokat; az élelmiszer-vertikum kooperécios
rendszere valtozasait és azok kbvetkezményeit.

A csatlakozés vérhato idépontjét tekintve a magyar élelmiszeripar vélaata szamara
mar csak néhany év al rendelkezésre az unios tagsdgra valo felkészilésre. A magyar
gazdasdg nyitotta valasa s az EU-hoz vald kozeledés tobb - a globalizdl 6déssal
egyébként is egyitt jard - folyamat feler6sddését hozza magaval (Juhész-Mohécsi
(2000)). a) A vasarloi szabadsag kiterjedése élesebbé teszi az élelmiszer-gazdasigi
termékek versenyét és lavanyosabbd a termékkindat megUjulasa. b) Az
élelmiszer biztonsag és atermékmindéseég iranti igények hatarozottabba val asa, termel 6i
és fogyasztoi kultlraba épulése. ¢) Nagyméretti élelmiszeripari szakosodas, stratégiai
szovetsegek kialakuldsa és adisztriblcids rendszerek vallalati gazdalkodason belili
felértékel6dése kovetkezik be.

Az unios csatlakozas nem fog minésegi valtozast jelenteni e folyamatok természetében.
A vamok mint koltségtényez6 és mint adminisztrativ korldt leépilése azonban
megvtoztatja az e folyamatokban kialakuld U] természetii piaci kapcsolatok és
egyuttmiikddések horizontjét: a kooperacios halok kiterjednek, a féltermékpiacok (a
szereplok szamanak emelkedése miatt) standardizéltabbak lesznek, a stratégia
kapcsolatteremtés lehetséges vaasztéka nagysagrendekkel nagyobb lesz. Ugyanakkor
szamitani kell arra, hogy az élelmiszeripari nyersanyag-felhasznaasdban meghatarozé
mezégazdasag termelési és értékesités rendje gyorsan vdtozik a Kozos
Agrérpolitikaba (CAP-be) illeszkedés kényszere miatt is, ezért a feldolgozok
beszerzési és termeltetési technikéit is folyamatosan alakitani kell. Az e terlileten valé
alkalmazkodés és az (j lehet6ségekkel valo élés sikerét erésen befolyasolja az, hogy az
dlami intézményfejlesztés, a hazai agrarrendtartdss CAP-be illesztése mennyire



érzékeny a hazai élemiszeripari felhaszndlok szikségleteire. Szamitani kell arra is,
hogy a csatlakozds utdn nem csupan a koérnyezetvédelmi és élelmiszer biztonségi
szabalyok vanak egyre szigorubba és betartasuk egyre ellendrizettebbé, hanem arraiis,
hogy az egyes szakagazatok, feldolgozas tertletek unids orszégban kialakult szokasai
adottsagként, alkalmazkodasi kényszerként jelennek meg a magyar éelmiszer-
feldolgozdk szdméra. Ezért nem csak az irott joganyaghoz valé alkalmazkodasnak van
szerepe, hanem a szokéasjog megértésének is.

A vallalatok szamara a kinyil6 és egyre korlétlanabb globalis verseny a vallalatok piaci
pozicidinak gyors és folyamatos &rendezédésében jelenik meg. Ezt a permanens
atalakulast harom dimenzidban kovetjik nyomon.

1) A legtbbb figyelmet az élelmiszerpiaci arvaltozasok, arszerkezet-
valtozasok folyamata vonzotta eddig magara, mert az lizemgazdasdgi elemzések ezt
tudjdk a legkénnyebben megragadni. Ebben az é&alakulési folyamatban egyrészt
megjelenik a vilagpiac, az unids piac és a magyar piac hagyomanyosan eltéré agrar
arszerkezetének kozeledés folyamata, ezen belll a nbvényi termékek, gabonafélék fel-,
és az adlati termékek relativ leértékelddése. Mésrészt pedig a vertikais terméklancon
belll a hozzaadott értéken valé osztozkodési ardnyok megvatozasa. A mezégazdasagi,
majd a feldolgozoi fazis relativ leértékelédése a kereskedelmi fézisban realizal 6do
jovedelmekhez képest.

2) A vdtozasok méasik dimenzigja a termékpiacok sulydnak megvaltozasa
folyamataban ragadhaté meg. Ennek oka a fogyasztasi szerkezet atalakulésa, amelyben
a zOldseg- és gyumolcstermékek térnyerése és valamennyi vertikumban az
igényesebben feldolgozott, sgjatos fogyaszti igényekhez alkalmazkodd termeékek
el 6térbe kerll ése zajlik.

Az elébbi két dimenzidban torténd valtozasokat Osszekapcsolja az egyes termékek
nagyon eltéré keredeti és arrugamassaganak elemzeése, illetve az egyes termelési és
forgalmi fézisok jelentésen €ltér6 termelékenység novekedés trendjeinek és
lehetéségeinek kérdése. Altalanossagban elmondhatd, hogy a fogyasztés hagyomanyos
alaptermékeinek kereslete mér alig bovil6, helyettik az élelmiszeripar dltal kialakitott,
a kereskedelem dtal erdésen Osztonzott, Uj termékek kereslete né gyorsan. A



mezégazdasagi termel és és a feldolgozo bézis termel ékenységét meghatarozzak azok az
Uj technolOgiai és szervezési mintdk, amelyek fényében szinte korlatlannak tiinnek e
fazisok termelékenység-ndvekedés lehetéségei. Ugyanakkor a disztriblcio és a
fogyasztot kiszolgdl 6 kereskedelem és vendéglatas termel ékenysége mar csak azért sem
képes a termel6 fazisok termelékenység emelkedésével 1épést tartani, mert egyre nének
az igények, amelyek e fazisokkal szemben felmerlilnek és egyre gazdagodik e fazisok
tartalma is. A disztriblci6, a kereskedelem és a vendéglaas meghatérozo,
kultaraformal 6 tevékenységekké valnak.

3) A véltozasok legfontosabb dimenzidjdnak a kooperécids rend valtozasait
tekintjuok. A vertikum vdélaatai belss rendjének és egyuttmikodés forméinak
atalakulésdban érhet6 tetten, hogy az els6 két dimenzioban megfogal mazhaté valtozasok
mit kovetelnek a gazdakodoktdl és mennyire képesek a szereplok a jovends piac
formadiva vani. A versenyképesség alapvetéen a kooperacios rendszeren mulik.
Ezért elemzésiinkben a kooperécidés rendszer aalakulasdban  megragadhat6
folyamatokat alitjuk elétérbe.

1) Arvaéltozasok, ar szer kezet-valtozasok

Az uniGs orszagok éarszerkezetének és a hazai arszerkezet legfébb kilénbségének az
l&szik, hogy az EU-ban dtaldban és kulontsen a hozzank kozeli orszégokban még
azoknak az élelmiszereknek is jelentésen magasabb a fogyasztdéi ara, mint
Magyarorszégon, amelyeknek a termeléi arai alig kulonbdznek az itthoniaktdl. Ebbél
azonban mégsem kovetkezik, hogy az unios csatlakozés utédn automatikusan jelentésen
megemelkednének a hazai élelmiszer fogyasztoi arak. Azok ugyanis tovébbrais az adott
vasarloi kereslet korlatai dtal behataroltak lesznek. Az igy formdddo, a hivatalos
arfolyamon szamitott viszonylag alacsony hazai arak arra alkalmasak, hogy korlétozzak

az uni6s orszagok gyartdinak kedvét a magyarorszagi exportra

Az aszinvona dtaldnos és valészinileg tartdsan fennmaradd kildnbségénél jobban
befolyasoljak a jovendd kereskedelmet a kozeli unids orszégok és Magyarorszag
arszerkezetében fenndll6 kilonbségek. Az  érszerkezeti eltérések hatdsai  két
dimenzioban értékel hetok:



az egyes élelmiszer vertikumokon belll a szereplok (mezégazdasdg, elsodleges
feldolgozas, termékgyartas, kereskedelem, vendéglatas) kozotti osztozkodas ardny
eltérésekbol fakadod kereskedelmi és munkamegosztési 1ehetéségek szempontjébdl;
az egyes élelmezés cikkcsoportok kdzotti araranyok eltérése szempontjabol,

mert ez befolyésolja a fogyasztasi szerkezet tovbbi alakul &sét.

Altalanossagban — a feldolgozasi tamogatést kapd termékek kivételével — elmondhato,
hogy az élelmiszeripar és a kereskedelem részesedése a teljes arbdl az Unidban még ma
is nagyobb, mint nalunk, noha a kilencvenes évek kzepén Magyarorszagon is eltol6das
tortént el6szor az élelmiszeripar, majd az évtized végén a kereskedelem javara.
(Megjegyezzik, hogy ez az étlagosan igaz megdllapitaés tobb termékkdr és orszag
esetében nem al fenn.) A feldolgozo és az értékesitési fazis nagyobb részesedés aranya
az Unidban azonban legaldbbis az igényesebb fogyasztdéi szegmensekben tébb
szolgdltatast (gondosabban kialakitott termeék, jobb csomagolés, kellemesebb vésérlasi
korulmeények, felhaszndl 6 bardtabb kapcsolatok) takar, mint amit a magyar feldolgozas
és kereskedelem nyujt.

A magyar élelmiszerégazat két meghatérozo terlletén a huspiacon és a feldolgozott
z0ldségek és gyumolcsok piacan ezek az Unidban szokasoshoz viszonyitott
osztozkodasi ardnyok eltéréen aakulnak. Mig az uniés haspiacon nagyobb az
élelmiszeripar és a kereskedelem részesedése, mint nalunk, addig a tartositott zoldseg-
gyumolcs termékek piacan a termeldi részesedés alig marad €l a magyartdl. Ebbél az
kovetkezik, hogy (legaldbbis a tomegtermékek piacan) az unios sertést és baromfit
feldolgozé cégek nem fognak intenziven versenyezni a magyar piacon. A konzerv- és
fagyasztéipar cégel viszont kisérletet fognak tenni arra, hogy betrjenek a magyar
piacra. Ez utdbbi unids cégek versenyképességét noveli magyar térsaikkal szemben,
hogy az unié kozOs agrarpiaci intézményrendszere a nyerstermék Osszegyijtés,
készletezés és elokészités terhét leveszi a valukrol. Az eddigi tagok zoldseg- és
gyumdlcsfeldolgozd cégei két tertileten is meg fognak jelenni a magyar piacon: mint

nyerstermék-felvasarlok és mint termékértékesitok.

Az egyes élelmiszerek relativ drainak kilonbségel elsésorban a nyerstermék piacokon
valo versenyt fogjak atrendezni és csak masodlagosan, egy lassubb folyamatban a

fogyasztési szerkezetet. Igy azon termékkorokben, amelyeket az eddigi  unios



tagorszadgok relative jobban értékeltek (relative tobbet adnak érte, mint mas
élelmiszerekért), mint a magyar fogyasztok: marhahus, gyimaolcsok, egyes zoldségek,
az eddigi tagalamok feldolgoz6i mezdégazdasagi nyersanyag felvasérloként és
termeltetoként fognak fokozott mértékben megjelenni a magyar piacon. Ekképp a
magyar gyartok szamara azért nehezitik meg a piaci helytallast, mert a magyarorszagi
alacsonyabb mezégazdasagi érakat poétldlagos keresletiikkel felhgjtjdk. Ugyanakkor
ezek a mezégazdasagi termékek tobbnyire olyanok, amelyeknek termeltetése,
begyiijtése, készletezése, mindségmegdvasa szervezes- és tékeigenyes, tavolrdl nehezen
megoldhatd. Ezért az adott helyzetben a magyar mezégazdasagi nyersanyagra palyazo
uniés cégek tevékenységének kiterjesztése kovetkezhet be, és azokon a tertileteken
(példaul zoldség-fagyaszto ipar, gyumolcseldolgozés), ahol éles az unids véllaatok
kozti verseny, elébb-utébb magyarorszégi feldolgozo befektetésekre vezetnek. Ez
magyar cégek felvasarlasat és zoldmezés cegtel epitéseket egyarant jelenthet. E folyamat
dinamikgja erésen fligg a magyar mezégazdasag megUjulési képességétsl és az unids
szervezettséget biztositd agrérpiaci intézmenyek kiépllésétsl. (Ennyiben van redlis

alapja az unios agrariusok magyar versenytarsaktol val 6 félelmeének.)

Az unids és a magyar relativ arak eltérésének hazai fogyasztési szerkezetre gyakorolt
hatésa egyrészt az elébbi kozvetlen kereskedelmi akciok révén kovetkezik be. A hazai
mezégazdasagi arak emelkedése ugyanis koltségoldali nyomast gyakorol a hazai
feldolgozokra, amelyet részben kénytelenek lesznek athéritani a fogyasztora. Masrészt
az Uj, az uni6s &aranyokat elfogadd fogyasztoi mintédk hazai terjedése elfogadhatéva
teszi afogyasztok egy része szdméra az el6bbi &remelkedéseket. A fogyasztdi csoportok
szegmental0dasa az eddigieknél is latvanyosabba fog vani, s ezért az élelmiszeripar

differencidltsagais néni fog.

Az uniés termel i és fogyasztoi arak magyarorszégi arszerkezet modositd hatésai éppen
az egészseges téplalkozads miatt fontosnak tartott fogyasztasi terlleteken (tgj- és
gyumolcstermékek, konyhakész zoldségek) noveik a magyar relativ arakat és igy
fékezhetik ezeken a terlileteken a fogyasztas ndvekedését, akaddlyozva az itt miikddo
élelmiszeripari cégek stabilizal bdasat.



2) Termékpiaci aranyvaltozasok

Az delmiszeripar egyes terlleteinek jovendo piaci pozicigjat befolyasolja az, hogy az
EU egészében ma nem vé&hatd az éemiszer-fogyasztds mennyiségének
(kaldriatartalménak, az elfogyasztott fehérjék mennyiségének) szamottevé novekedése,
€s Magyarorszagon is csak val0sziniileg lassan regenerd édik Ujra a nyolcvanas években
elért fogyasztasi szinvonal. A magyar éelmiszer-feldolgozasnak az unids csatlakozés
utan is a hazai piac lesz a meghatarozd értékesitési kozege. Nemcsak azért, mert
termel ésének Osszességében kozel 80 szézaléka tovabb is itt realizdl 6dik, hanem azért,
mert az itthoni kézegben is tudatosulnak és rogzilnek azok a normak, amelyek a
termeékfejlesztés, a termékbiztonsag és a disztriblcios technikak meghatarozoi. Mivel a
fogyasztds Osszetétele mind a hazai, mind az eurdpai piacon folyamatosan tovébb
vatozik, a honi élelmiszeripar egyes szakégazatainak életképessegét az jelzi, hogy ezt a

valtozast mennyire képes kovetni és generani.

A magyar élelmiszer-fogyasztés 1988/1989 oOta bekdvetkezett gyors (kaloridban és
fehérjetartalomban 15-25 szézalékos) csokkenésének elemzése (Szabd (1998))
megmutatta, hogy az egyes élelmiszer termékek fogyasztasa kevéssé fligg a termék
arrugalmassagatol, nagyobb a szerepe a jovedelem-rugalmassagnak, az egymas
helyettesitésére képes termékek relativ érpozicidjanak és relativ arvéltozésanak és a
fogyasztési preferenciak médosulésanak. Bar, a fogyasztési preferencidk alakuldsdban
kétségtelenll nagy szerepe van a reklamnak, mégis korlatozott az, amit ennek
formdlasaban a rekldm e tud émi. A marketing mas terlletei, igy a kinaat
elérhet6ségének biztositésa kozvetlenebb jelent6ségiiek, aapvetéen azonban a
kdzgondolkodas, az egészséges tépldlkozasrdl vallott hit, a szimbolikus fogyasztasi

javak terjedése, az étkezési kultdra valtozasa sth. a meghatérozok.

A kilencvenes években a tg-, a his- és a hagyomanyos formdju ceredliafogyasztas
ataldnos magyarorszagi cstkkenése mellett megfigyelheté jellegzetes helyettesités
folyamatok a sertéshls helyettesitése baromfihUssal, az dlati zsiradék helyettesitése
novényivel, a hagyomanyos ceredlidk helyettesitése burgonyaval és rizzsel, a hazai
gyumoalcs helyettesitési déligyimolccsel, a sor helyettesitése borral. Emellett jellegzetes
folyamat volt az, hogy a kereskedelmet elkerlilé onellé&td forgalmi szféra aranyanak
csokkenése ellenére a hisfogyasztasban a hézi sertésvéagas és —feldolgozés kiterjedése



miatt (a hazi fagyasztok elterjedése dltal is lehetéve téve) a piacot elkertilé forgaom a
fogyasztas 40%-a fel€ emelkedett.

Az dtaéanos hazai fogyasztas csokkenés ellenére dinamikusan nétt a jégkrém és a
tgalapu fagylaltok (hétszeresére), az asvanyvizek (6t és félszeresére), a
gyumolcgoghurtok (haromszoroséra), a margarin (kozel kétszeresére), a gyimolcslevek
(tobb mint méasfélszeresére) és a szénsavas Uditok (méasfélszeresére) fogyasztasa. Kisebb
novekedés tortént a déligyimalcsok (20%-os emelkedés), az étolag) (30%-0s ndvekedes),
a bor (25%-0s bévilés), a burgonya és rizs (20%-os tébblet), a baromfihis (kb. 10%-os
emelkedés) és a zoldségfélék (7-8%-0s ndvekedés) fogyasztasaban. A kindat béviilése
és minésegenek javulasa mindegyik névekedést mutatd terileten meghatarozd és ez a
magyarazata annak is, hogy statisztikailag (bazisadatok hianyaban) olyan nehezen
elemezhetd termékek esetében is novekedés kovetkezett be, mint a snack-ek, a
levesporok, a fagyasztott konyhakész ételek, a siitéipar konyhakész termékei, atea. Még
depresszios korulmeények kozott is latszik, hogy a fogyasztasi trendek a kindlatra és a
fogyasztoi preferenciakra erésebben reaganak, mint az arvaltozasokra, noha
kétségtelen, hogy a kenyér, a tg, a disznézsir, a szalonna és részben a sertéshis
fogyasztésanak mérseklédésében részben az arndvekedésnek, illetve a helyettesitd
termékek relativ ara kisebb emelkedésének jelentds szerepe volt.

Az élelmiszer-fogyasztas egészének jovedelemrugalmassaga a mai magyar fejlettségi
szinten is m& gyenge: nem valészinii, hogy egy szazalékos jovedelemndvekedeés 0,3-
0,5%-0snd nagyobb keredet-novekedést vonna magaval. Az ekdvetkezends
évtizedben alakassal kapcsolatos (részben elhalasztott) igények, az életforma kényelmét
€s a munkerépiaci sikerességet szolgalo, részben szimbolikus javak (autd, mobiltelefon
sth.) iranti kereslet ugyanis a vésarléeré6 ndvekmény nagyobb részét kotik le, mint az
egyéb fogyasztas tertiletek.

Az éelmiszerpiac is szegmentdlt, és példaul a fogyasztés jovedelemcsoportok szerinti
differencidl 6dasdbol kovetkeztetni tudunk arra, hogy a jovedelmek novekedésével
milyen irdnyba vétozik a keredet. (Ez annd inkdbb megteheté, mert a legtdbb
élelmiszer fogyasztasanak szérédasa a kllonbodzé jovedelemkategoridkba tartozd
haztartasok kozott joval kisebb mértékii, mint az egyéb fogyasztasi cikkeké. Ezért

viszonylag gyors élemiszer fogyasztasi szerkezeti felzark6zas tud megvalosulni a



jovedelem emelkedésével.) A keresztmetszeti jOvedelem-rugalmassag elemzések
egyértelmivé teszik, hogy mind Magyarorszagon, mind az Unidban a
vendéglatoipari fogyasztés, a gyimolcs- és kisebb mértékben a zoldség-fogyasztés, a
desszert termékek és a gyumolcslevek, asvanyvizek fogyasztasa, a konyhai
felhaszndlésra elokészitett termékek fogyasztésa, a kilonleges gabonatermékek
fogyasztésa, M agyar or szagon dtaldban a husfogyasztas és az EU-ban a zsirszegény
hisok, halak fogyasztasa egyenletesen ndvekedni fog. A tej és a tejbdl készitett italok
fogyasztasa azonban csak akkor tud ndvekedni itthon és az Unidban is, ha a fogyasztéi
szokasok formalasaban, elsdsorban a gyermekek kondiciondésdban tobb a tudatossag.
A tej-lobby édltaldban témaszkodik és naunk is tamaszkodni fog ebben a kormanyzati
segitségre, de a sajat kindlatdnak és disztribucios technikéi fejlesztésére is szilkseg van.
A kézzelfoghatdva tett kindlat és a fogyasztdi kdzgondolkodas formalasa egyditt kell,
hogy jarjon.

Azok a magyar cégek és szakagazatok tudjdk javitani pozicidjukat a csatlakozés utani
piacokon, amelyek marketing vezérelt gyartas és termeltetés rendszereket
alakitanak ki, terméktudatosak és a termék létrehozasa, mindségbiztositasa, illetve
teritése al figyelmik kozéppontjdban, s ennek szolgdlatdban alakitjak ki kooperacids
rendszeriket. Szakitani szikséges azzal a szemléettel, hogy a mezégazdasagi
nyersanyag-kindlat feldolgozasat és nyersanyagpiaci hullamzasokka vald spekulaciot
alitsak Uzletpolitikgjuk kozéppontjdba. Szerepet kell valalniuk abban, hogy a
mezégazdasagi nyersanyagkinalat az 6 termeékpolitikdjukhoz igazodjon, és a hazai
iparégi kooperéacios szokasoktol elszakadva egy magyarorszéginal szélesebb piacon a
nemzetkdzi cégek dtal diktalt, illetve a nyitott élelmiszeripari féltermék (példaul
eléfeldolgozott zoldsegek, gyumdlcsok, siritmények, pulpok, kulonleges lisztek,
hisrészek) és kellékpiacokon kialakult szokésok szerint kell &rendeznilk
egyuttmikddéseiket.

3) A kooperaciésrend valtozasai

Az élemiszeripar mai nemzetgazdasagba agyazdédasan meég érezheték annak a
fesziltségnek a nyomai, amelyek abbdl alakultak ki, hogy a magyar élelmiszeripar
rendszervéltas elotti szervezeti rendje, a vertikdlis és horizontdlis kooperacidban



betoltott vallalati szerepek mas természetiiek voltak, mint amilyen rendben és amilyen
kooperécios szerepvdlaldssal a versenytars piacgazdaségl orszégok gazdasdgi
rendszerébe az éelmiszeripar vdlaata beépllnek. A magyar éemiszeripar
szakvallalati rendszerekbe (trésztokbe, orszégos vélaatokba) tortént megszervezése és
fejlesztése részben monopolpozicidkat biztositott az egyes vallalatoknak, masrészt
korlatozta integracios szerepilket, termékfejleszté és termelésszervezd aktivitédsukat. A
mezbégazdasag-kozpontll  szociadlista gazdasagpolitika a mezégazdasagi vélaatok
szovetsegel oldalardl  kiindulé integracios hdldzatokat Osztonozte, s igy az
élelmiszeripari vallaatok zome feladatteljesité szerepbe kényszertilt (dtaldban nem volt
aktiv szerepe sga mezégazdasdgi beszallitéi  kindlatédnak és technol 6gigjanak
forméasdban és ipardgi alkuk fliggvénye volt az is, hogy milyen termékfejlesztési
programokat hajthat végre). Csupan a nyolcvanas évek masodik felében akadt néhany
vallalat (példaul a DEKO, a Békéscsabai Konzervgyar aszeptikus gyumoélcslé gyartésa,
néhany huslizem stb.), amelyik ki tudott torni a szakégazati rendbdl és torzsbeszalitoi
korre tamaszkodva sgjét felel6sségii termékfejlesztést tudott megval dsitani.

A rendszervaltas utén a mezégazdalkodas rendjének Osszezavarodasa, a varatlan piaci
kihivasok és a nemzetkdzi cégek aktivitasanak példdja radikdlis magatartasvéltozasra
kényszerittette a feldolgozo és termékgyart6 valalatokat. Megnyerték azt a szabadsagot,
hogy nem keényszertiltek tovabb szolidarisak lenni sajat kérnyezetik mezégazdasagi
termel6ivel és nyakukba zuhant az a felel6sség, hogy belsé rendjik aforméésaval és
beszallitok kozti tudatos szervezé munkaval meg tudjék oldani megujult feladataikat.

A kilencvenes évek elgjén az egyes élelmiszeripari szakagazatok vallalatai izolaodtak
egymastol, atomizalva keresték a tulélés lehetdsegeit (a privatizacioval jard politikai,
szervezeti és financidlis bonyodalmak is kényszeriien befelé forduléva tették oket). Az
egyenkénti Utkeresés differencidlta sorsukat: a nemzetkozi vallalatok dtal megvasarolt
cégek egy nemzetinél nagyobb mértékii regiondlis piac termékfejlesztés és szakosodasi
rendszerébe léptek at (példaul a noveényolag-gyartasban, a margaringyartasban, a
tésztagyartasban, az édesség-€l 6dllitasban, a jégkrém-gyartasban, a desszert tejtermekek
elédllitésdban sth.), a piacképes termékstrukturédval rendelkezé hazai tulgjdonu
vélaatok egyenként kerestek értékesitési csatornakat és nagy szereplk volt abban,
hogy Ujja tudték szervezni a keleti piacokat (példaul husipari cégek orosz vallalatokkal
valo kooperacidja, békéscsabai gyimolcslé és tésztagyartas keleti piacra iranyitasa



1998-ig stb.). A mezégazdasagi termelékhoz kapcesolddd kisebb méretii feldolgozd
cégek a hazai helyi piacok lefedésére torekedtek és ez utdbbi térbe illeszkedtek bele a
gyorsan szaporodo Uj magénvallalkozasok is.

1993/1994-t6l tobbnyire kulfoldi (Atalaban német) tulajdond exportiigyntkségek
nyitottak U csatorndkat, amelyek kis céfeldolgoz6 vallakozasoknak (példaul
csemegeuborka:, almasiiritmény-készitok) és az oOndldsult hazai irényitasi volt
szocialistavalaatoknak (példaul husfeldolgozdknak, tejtermékgyartoknak, malmoknak,
boraszatoknak stb.) nyitottak pétlolagos értékesitési |ehetéséget.

1996-ig a hazai mezégazdasagi termel6i bazis dtaldban elégseges kindlatot biztositott
ahhoz, hogy a meglodult élelmiszeripari termeékfejlesztés és piackeresés beszdllitéi
sziksegletét ki tudja el égiteni. Egyedil a tejiparban valt kényszeritévé mér 1993/1994-
ben, hogy a termelés és a termékfejlesztés biztonsdga érdekében a mezégazdasagi
beszallitok szervezésére is komoly energiét forditsanak a feldolgozok. A megujulé
baromfiipar, uborkakonzerv-gyartas, gyumolcdéipar stb. a helyiket keresd
mezégazdasagi termel 6k kdzott konnyen talalt partnereket, az igényes tejipari cégeknek
azonban pénzlgyi adozatot is kellett hozniuk annak érdekében, hogy a tehenészeti
telepeket meg tudjak menteni a felbomlastdl és azok extra teg) termelé képességiket
fejleszteni tudjak.

1996/1997-ben tudatosodott egyrészt az, hogy a mezégazdasagi termeldi kor
szervezése nélkil a magyar tulgjdonu kozepes és nagyobb méretii élelmiszeripari cégek
piaci lehetéségeinek kihaszndldsa, piachoz igazod6 termékfejlesztés és termelés
politikgja nem teheté biztonsagossa, masrészt az, hogy a szakagazati hal6zatok
kialakitasa nélkil nem birjak a versenyt sem a hazai kisvéllalkozasokkal, sem a
nemzetkozi cégekkel. Az elébbiekkel azért nem, mert a rendezetlen magyarorszagi
piacon nehéz versenyezni (példaul zugvagohidak tevékenysége, a forgalom egy részét
szamla nékil bonyolitd vallalkozédsok hatasa). A kornyezetikbe valdban jdl
beagyazddott kisfeldolgozokkal és a megtervezett disztriblcios rendszerrel dolgozo
nemzetkozi véllalatokkal pedig azért nem, mert termelésiket nem tudtak azokhoz
hasonlé modszerekkel dsszhangba hozni az értékesitési |ehetoségekkel.
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3.1 Az dlelmiszeripari fUz o, illetve a tartos szovetségal kotas kényszere

Mar az egyszeri Uzemgazdasagi megfontolasok is vildgossa teszik, hogy az
élelmiszeripari gyarak kozti termékszakositas és a kozos disztriblcios rendszer
kialakitasa kolcsonos elonyokkel jar az ilyen hdlozat résztvevsi szamara. Kildnosen a
mai kordlmények kozott, amikor az éelmiszerbiztonsagi, a kornyezetvédelmi és a
termékminésegi  kovetelmények nagyon megndvelik a minimdisan rentabilis
Uzemnagységi méreteket, és amikor a forgalom zOmét nagy kereskedelemi értékesitési
tarsulasok bonyolitjak, amelyek sztenderd és minden boltjukban megjelené egységes
kindlatot igényelnek. Ezeket az Uzemgazdasdgi meggondolasokat csupan a
mezégazdasagi termeltetési korilmények és a termékszakositas miatt megnovekedett

roz 7

Az Uzemgazdasagi megfontolasoknal kdzvetlenebbil jelenitik meg a feldolgozdipari
Osszefogas szikségleteit a kereskedelem szervezeti forma és csatornai. Az
exportligynokségek, kilorszagi tovabbfelhaszndlok, boltok beszerzési tarsulésai
valogatnak az élelmiszeripari kindlatban és versenyeztetik potencidlis szdllitoikat, igy a
gyaraknak szembe kell néznitk a forgalmazok arletorési torekvéseivel és korlatozddik
az a lehetoségik, hogy tavlatos termelési programokat tudjanak kialakitani. (Példaul
1997-ben és 1998-ban amikor a mai legjelentésebb — z6mmel kulfoldi tulgjdond, de
egyre szélesed6 korben hazai — élelmiszerkereskedelmi térsulasok |étrej6ttek, a magyar
élelmiszeripar szembesiilt azzal, hogy aremelési torekvésel rendre falba Utkoznek, és
kereskedelmi partnereik egyoldali engedményekre — készletezés novekvé terhel,
listézési dij, polcpénz, novekvoé fizetési hataridok elviselése sth. - kényszeritik 6ket.)
Ugyanakkor a hdl6zatba nem tartozo kis- és kdzepes Uizl etek kiszolgal asara sem képesek
egyedll az élelmiszeripari cégek, a beszerzés tarsulasok novekvo aktivitésa atal
rohamosan visszaszorulé 6ndllésult nagykereskedelem kiesése megnovelte a gyarak
aruteritési feladatait, a sgjat nagykereskedelmi tevékenység megszervezését egyittesen
jobban el tudjék végezni, mint kiildn-kilon.

Az édelmiszeripari cégek kozti egyittmikddést fékezi és a fizios kényszert erésiti az a
korulmeény, hogy a magyar kartell-szabalyok a flggetlen cégek kozti egyezkedést tiltjak,
mig a beszerzés térsulasok |étrehozédsdt a Gazdasadgi Minisztérium Osztonzi, a
mezbégazdasagi kartellek |étrehozasat pedig mind a terméktandcsi rendszer, mind a
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szovetkezések és az értékesitési tarsulasok (TESZ-ek) |étrejottének — egyébként helyes -
koltségvetés tamogatasa elésegiti. Ahhoz, hogy az éelmiszeripari cégek ekképp
beszoritott helyzetikben megfelelé erével tudjanak fellépni beszerzési és értékesités
piacaikon a “tiltott” egyuttmikodés helyett fuzidra kényszerilnek. Parhuzamos
profiljaik miatt azonban a fzidra sok szakégazatban nincs békés lehetéseg, a véallalatok
kozott (példaul a husiparban, a malomiparban, a szesziparban, a konzerviparban stb.)
gyakran onfel6rl6 kizdelem folyik.

E heyzet fesziiltségeinek  szakmapolitikai  feloldasara  torekedve  az
Elelmiszerfeldolgozok Orszagok Szovetsége (EFOSZ) 1999-ben kezdeményezte, hogy
egyuttmikddve a beszerzés térsuldsokka egy olyan etikai kodexet dlitsanak Gssze,
amely atlathatobba teszi a beszerzés tarsulasok és az élelmiszeripar kozti alkukat és
korlatozza a bolthdlézatok kozti verseny idonként igen éles eszkozeit is. Az ezzel
foglalkozo térgyalasokba az élelmiszer-kereskedelmi lancok, tarsulasok azért mentek
bele, mert a kiélezett és nem kell6en szabalyozott verseny nekik is kérokat okoz. AZ
EFOSZ a kifinomult és a bolthédlézatokkal szemben idénként bizalmatlan francia
szabdlyozas mintat tekintette kdvetendonek, s mint targyalasi alapot ezt elfogadték a
targyald0 partnerel is. Ennek ellenére a kidolgozott megegyezés tervezetet a
kereskedelmi héldzatok nem fogadték e, mert gy itélték meg, hogy megfelelé
torvények, azaz allami kontroll nélkul egy ilyen megegyezés betartasa nem biztosithato:
ha az élelmiszeripar vagy egy méasik konkurens kereskedelmi vallalkozas nem tartana be

amegegyezést, akkor a korldtozasokat vallal6 hal6zat versenyhatranyba kertl.

3.2 Az integraci6s szereprendszer atalakulasa az élelmiszer vertikumban

Az €626 szazadforduldn az élelmiszervertikum globalizélédasat a paraszti gazdasag
piacvezérelt, arutermelé gazdasagga alakulasat elsésorban a személytelen integrao
intézmények megerésodése jelezte. A t6zsdéé, az aukcios piacoké, a nagybani piacoké.
Ezen a bazison egymassal versenyezve fejlodott ki az élelmiszeripari termeltetés és a
mezogazdasagi szOvetkezés. Egészen az Otvenes, hatvanas évekig, amikor a
mezégazdasag Ugynevezett iparosodasa kibontakozott (Altaldnossa vat a kilsé
energiaforrasok és anyagok haszndlata) és ezért megsziint a mezégazdasagi agazatok

belsé Gsszefonddottsaga (Ondlldsulték példaul a kertészet egyes terlletel, a hizlalas
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flggetlenedett a takarmanytermeléstél, a baromfitermelés kivalt a mezégazdasig
rendszerébdl sth.), a mezégazdasaghdl kindvé vélalkozédsok d&tal szervezett
szovetkezetek voltak a vertikdlis kooperéacids legfobb szervezdi. Ezt kovetéen a
globalizalodas Ujabb hullama azonban szinte minden élelmiszertermel6 agazatban
kituntetett helyzetbe hozta az élelmiszeripart. A piaci pozicid nyerés, a termékfejlesztés
és amezégazdasagi fajtakivalasztas, illetve technol 6giaigazitésa a végtermékhez nemis
torténhetett masként, mint a nagy tékekoncentraci 6t megval 6sitani képes élelmiszeripari
vallalatok kozvetitésével. A kovetkezé husz év aatt, a nyolcvanas évekre a
mezégazdasag a fejlett piacgazdasagu orszagokban megrendelésre dolgozo, beszallitoi
“iparrd’ vétozott. A mezégazdasdgi termelék értékesitési szervezeteinek (a TESZ-
eknek) a kotelez6 megszervezése az EU-ban e folyamat kiteljesedését jelentette a
nyolcvanas években. Ezen a bazison szervezédtek meg az éelmiszeripar nagy
nemzetkdzi vélalatai és azok szikségleteihez igazodva alakult & a szOvetkezeti

mozgalomis.

A kilencvenes évek elején még Ugy tint, hogy az élelmiszeripar nemzetk6zi cégei és a
kisebb régié piacara szallitdo vagy kulonleges termékeket felmutatd kdzépvallalatok
hal6zatai szervezik meg a teljes élelmiszer-gazdasigot. A nagy bolthadzatok és a
hipermarketek elterjedése, nemzetkdziesedése azonban &talakitotta a szereplok kozti
eréviszonyokat. A nagy éemiszeripari vélaatok Uzletpolitikguk aapvetd
megvaltoztatasara kényszertiltek. Mig a nyolcvanas évek végeéig arra torekedtek, hogy
minél tobb piacképes mérkét vasaroljanak fel és minél szélesebb szortimentben tartsak
kezikben a termelést és a termeltetését, az 1994/1995-t61 arra kényszeriltek, hogy
megszabaduljanak markaik jelentés részétl és azokra koncentrajanak, amelyeket a
vilagpiacon vagy legaldbbis tébb orszag piacan tudnak forgalmazni. A beszerzési
l&ncok és a hipermarketek altal teremtett 0j piac megjelenési csatornat tudott adni a
nemzetko6zi vélaatok konkurenciganak és aternativ disztriblcios hal6zataikkal
lehetéve tették egyrészt azt, hogy Uj termék-el6dlitd és termelteté szereplok jelenjenek
meg, masrészt azt, hogy a nemzetkdzi haldzatokbdl kimaradt élelmiszeripari cégek
kozvetlen csatorndkat taldljanak a tavoli fogyasztokhoz is. Az Uzlethal6zatok sajat
markéinak kialakitasa, valamint a nemzeti éstg§ mérkak Uzlethal 6zatok dltali felkaroldsa
ugyanakkor hatékonnyé tudta tenni a kisebb jelent6ségii éelmiszeripari cégek szdméraa
nemzetkdzi termékgyartokkal szembeni versenyt. Ez a folyamat (jja rendezi az

alapanyag-feldolgozok és a méarkatulajdonos termékgyartok viszonyét atalaban is. Mig
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az élelmiszeripari alapanyag-feldolgozoknak eddig csak arra volt lehet6ségik, hogy a
markatulgjdonosoknak széllitsanak, addig most az értékesitési lancok inspiradéséra Uj
szovetségekben, Uj termékkinalat megjelenitésére is lehetésegik nyilik.

A kereskedelmi lancok nemcsak azzal formdjdk az élelmiszer-gazdasag vertikalis
koordinaciéjdban részt vevé szereplok lehetéségeit, hogy maguk is aktivan |épnek fel
integrétor szerepben, hanem azéltal is, hogy kulturdlis mintékat terjesztenek el és olyan,
részben tézsdét potld versenytechnikakat alkalmaznak, amelyek egységesitik a vertikum
szerepl6inek magatartasat. Jelentésen hozzgarulnak ahhoz is, hogy az élelmiszerekkel
kapcsolatos minéségi, beltartalmi, higiéniai, dietetikai igények mind a fogyasztékban,
mind a termel6k eddig a kdzvetlen fogyasztétdl elvalasztott csoportjaiban is tdmegesen
tudatosodjanak. Ugyanakkor ahogy a bolthdl 6zatok valtak a legjelentésebb kbzvetitove
a termel6k és a fogyasztok kozott, a bolthal6zatok és a hipermarketek miitkodésebol,
szervezeti szokasaibdl fakadd normék atalanos kereskedelmi kovetel menyekké valtak.
igy a termékazonossag kovetelménye kiszélesedett, s ma mar minden termelével
szemben fenndll, a programozott termelés kényszere el6l nem lehet kitérni, az
édelmiszeripari termelés méretnagysaganak megnovekedett minimum  Kkritériumai
vannak, az &rukezelés, térolés és csomagolas egységes minték szerint szervezédik, az
egész forgalomnak az Uizlethal 6zat logisztikai rendszerébe kell illeszkednie.

A magyar élelmiszeripar vélaatainak gyors egymas utanban kellett és kell szembe
néznitk két olyan feladattal, amelyekkel nyugati versenytérsaik évtizedek alatt néztek
szembe. Ki kell aakitaniuk sajét termelés integrdl0 szerepiket és megszerveznilk a
mezégazdasagi termeltetést, a kellék- és adalékgyartokkal vald szovetsegeket és a
szakagazati partnereikkel valé hdldézati munkamegosztast. Ugyanakkor tudomasul kell
vennitk azt, hogy termékfejlesztésik és kindatuk a bolthalozatok &tal szelektalt,
készletgazdd kodasukat a kereskedelmi hal6zat igényeihez kell igazitaniuk éslogisztikai
tevékenységuket ala kell rendelnitik a kereskedelmi lancok logisztikal rendszerének. A
nagykereskedelem puffer-tevékenységenek (példaul a volt fiiszértek) visszaszorulésa,
kozvetlen igazodasra kényszeriti a kereskedelmi lancokat és az élelmiszer-gyartokat, és
megnoveli az utdbbiak forgbeszkoz-szilkségletét. Es mivel a magyar éelmiszeripar
forgbeszkdz-ellétottsaga torténeti okok miatt is, illetve a kilencvenes évek piaci zavarai
miatt is gyenge, a szOban forgd folyamat kiélezi az élelmiszeripar finanszirozasi

gondjait is.
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Az integrécios szerepek étformélddasa a haza pénzpiaci  kapcsolatrendszer
atrendezédését is kikényszeritette és kikényszeriti. A finanszirozd bankok |éthatd
késésben vannak a folyamatok étalakulasaval szemben. A bankok 1993/1994-ben
megprébdtak szembe nézni azzal az €6 feladattal, hogy az éemiszeripar
hitelezésekor a termeltetés részleges finanszirozasaban is részt kell vennitk és ennek
kapcsan az éelmiszeripar termékfejlesztési és piacpolitikgjaban is szerepet kell
valaniuk. A kereskedelmi erétér atrendezédése miatt azonban a kilencvenes évek elsé
felében elgondolt banki politikdk egy része is kudarcosnak bizonyult, am veszteségeik
ellenére ma ha nem akarj&k, hogy éelmiszeripari partnereik cssdbe menjenek, Ujabb
forgbeszkdz-finanszirozédsi keényszerekkel kell, hogy szembe nézzenek. Mindezek
kovetkeztében lazulnak a vallalatok és bankjaik kozti kapcsolatok, a vallalatok keresik
az aternativ tokebevonas lehetéségeket, a bankok pedig 6rémmel veszik, ha igy
szétoszthatjdk a hitelezés kockézatét. S ekképp el6térbe kerll az Ugyletfinanszirozas: a
bankok nem &ltaldban hiteleznek egy vallalatot, hanem példaul egy-egy kereskedelmi
megdllapodas realizal &sét finanszirozzak.

A nagy kereskedelmi lancok, hipermarketek mint a varos piac Uj forméi. A nagy
kereskedelmi egysegeket miikodtets forgalmazd lancok torekvése, hogy a vésarlast
akami eseménnyé, a csdéadi, tarsasdgi Osszejovetel egyik formgava tegyek. A
fogyasztoi tarsadalom egyik oromforrasa a fogyasztasi lehetésegek mérlegelése és az
abban valé vélasztés. (A régi v&os piacok, mad a XIX. szédzad végétél a
vésércsarnokok hasonl6 funkciét toltottek be, igy nem dlithatd, hogy merében (j
kulturdlis jelenségrol lenne sz6. Még a kiegészito kulturdlis és szorakoztaté élmények
(példaul mutatvanyosok, lacikonyhak) is hozzatartoztak mar a két-haromszéz évvel
ezel6tti piacok hangulatdhoz is.) E bevésarld helyek a kozonségnek ennek megfeleléen
tagas, a vdasztés lehetéségének boségét sugamazd teret kindlnak. Kirandulassa
igyekeznek vatoztatni a véasarlast. Egyarant torekszenek arra, hogy megbizhato
kindlatot nyUjtsanak — mindazt megtaldlja a vasarl6, amire ott szamithat — és arra, hogy

folyamatosan (] kindlattal (meglepetéssel) is taldkozzon avevé.

A kereskedelmi egységeket mikodteté tulgjdonos beszdllitdé partnereivel is sok
szempontbdl Ugy banik, mint egy vasarcsarnok Uzemeltetéje. Meghatdrozza a
kereskedelmi térben valo megjelenés feltételeit (megszabja a termékek megjel enését,
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elhelyezési formgjat), megfizetteti a beutdst és a kedvezébb eladotéri hely
megszerzésenek jogét (listazés dij, polcpénz alkamazasa a beszdllitok felé€), de Ujabb
XX. szézad végi kovetelményeket is dlit. Ez utdbbiak egy része a termékminéseghez, a
kindlat alandosdgdhoz kapcsolddik. Masik része kereskedelmi  akcidszervezés
kotel ezettségekhez, kdzos reklamban val 6 részvételhez kotodik, a kollektiv arusitd hely
imazsanak fenntartdséra szolgdl. Nyilt versenyben dol el, hogy kiknek a termékeit
aruljék, de ez a verseny sokka erésebben szabdyozott és cenzirazott, mint barmely
korabbi térténelmi korban. Nem csupan a terméknek kell megbizhaténak lennie, hanem
ataldban a beszallitd cégnek is, amely aterméket a lancba hozhatja. S mivel, majdnem
mindig tébb a lanchoz tartoz6 nagy kereskedelmi egység kiszolgaasardl van sz0, a
beszallitdk tevékenység mérete és tékenagysaga sem lehet kicsi.

A kereskedelmi lancok egymas kozti versenyének fontos mutatdja, hogy milyen
mértékben képesek partnereikkel finansziroztatni a forgalmazott arukészlet mozgatasat,
s igy tokéiket a sga infrastrukturgjuk és sgét szolgdtatdsaik fenntartéséra
koncentralni. Az eurépai nagy lancok manapsag a forgalom 60-70 szdzalékét tudjak
lebonyolitani Ugy, hogy sajat forgoeszkdzt nem hasznalnak. Az amerikai Wal Mart
példgjat tekintik kdvetendonek, amely aforgalom szinte egészét a beszallitok koltségére
bonyolitja. Tevékenységikben a hagyomanyos kereskedelmi |anc szerepe mellett és
helyett egyre nagyobb mértékben kdzosségi funkcid is megjelenik: az alam és a
nagyk6zonség helyett és nevében szervezi és ellendrzi a piacot, s képviseli a fogyasztoi
igényeket. Am nem vélaljék e a kiskereskedelmi lancok minden hagyoméanyos
funkcigja, mert nem elélegezik meg a fogyasztd nevében az &ruk zomét. Mikdzben a
nagykereskedelem legtobb funkcidjat beépitik tevékenységikbe, a nagykereskedelem
spekul&cios funkciojat nem. Nem vasarolnak azért arut azért, hogy majd magasabb éron
tovébb adjak.

A kereskedelmi lancoknak és beszerzés tarsulasaiknak az a kettés funkcidja, hogy
egyszerre jelenitik meg az élelmiszeripari vallalatok szamara a vevé hatalmat és
ugyanakkor az értékesités tér felligyel6jét és szervezdjét, nagyfoku fliggoséget okoz
a beszdlitok szdméra. Az egyes élelmiszeripari szakégazatok Magyarorszégon hazai
értékesitésiik 50-80 szézalékat a kereskedelmi lancoknak, illetve az azok logik§anak
megfeleléen milkodo beszerzés tarsulasok, illetve a mogottik levé hal6zatok részére

adjak el. (Megjegyezzik, hogy exportjuk jelentés része is olyan exportiigyntkségeken
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keresztil bonyolddik, amelyek kereskedelmi lancokat szolgdlnak ki. Még csak
mutatéban fordul elé az, hogy magyarorszégi |anc beszerzései kodzvetlenll kerlinek a
lanc kilfoldi tagjainak kereskedelmi egységeibe.)

A kereskedelmi hdl 6zatoknak a beszerzési tarsulasok megjelenésével fokozodo kdzponti
beszerzési technikai a cégen bellli centralizalassal erésitik a minésitési rendszert,
valamint a partner- és atermékvélasztést. gy a szervezet mitkodési modja abban is eltér
a hagyomanyos magyar kiskereskedelmi szervezetektol, hogy a kereskedelmi egysegek
vezetésének csupan munkaszervezés jogositvanyai maradnak, és igy a beszallitok és a
kereskedok kozott nem aakulnak ki széleskorii személyes kapcsolatok. A hélozat
centralizalt beszerzéssel meghbizott képvisel6i is erés kontroll alatt dolgoznak. Ekképp
nem tud |étrejonni az a nagyvonalisag a kereskedok és a gyartok viszonyaban, amely a
korabbi kapcsolatrendszerekben |ehetévé tette, hogy finanszirozasi problémak vagy
szdlitasi kifogasok ellenére is folyamatosan miikddni tudjon a rendszer. Ez a helyzet
nagy alkalmazkodas terhet r6 mind a beszdllito vélalatok menedzsmentjére, mind a
hal6zati beszerzokre. A beszallitoknak a kordbbina aggalyosabb kell gondoskodnia a
termelés és a kiszallitas Utemességérdl, a termék kiszerelésérél, a fuvarszervezésrél. A
kereskedelmi  beszerzé Ugynokoknek sok gondot okoz, hogy olyan partnereket
taldljanak, akik képesek megfelelni a kereskedelem d&ta  megfogal mazott
kovetelményeknek és kell6 garancidval rendelkeznek ahhoz, hogy vallalt
kotel ezettségeiket pontosan teljesiteni is fogjak.

A szuper- és hipermarketekbdl dl6 kereskedelemi lancok tékeigénye olyan nagy, hogy
a pozicioszerzéssel elfoglalt cégek tobbsége egyelére Magyarorszagon nem tud
nyeresegesen mukodni, annak ellenére sem, hogy sikerllt érvényesitenilk a
beszdllitbkkal szemben finanszirozasi igényeiket. (A magyar éemiszeripar
alkalmazkodas kényszerét ez irdnyban megerdsitette, hogy 1998 nyar végétél a
feldolgozé cégeknek kilpiaci értékesitési gondjai jelentkeztek, s kényszertien kinalatuk
nagyobb hanyadét iranyitottdk a hazai piacra.) A kereskedelemi lancok éles egymés
kozti versenye nem csak arra sarkallja 6ket, hogy minél nagyobb mértékben a
beszallitdkkal finansziroztassak készleteiket, hanem arrais, hogy arversenybe kezdjenek
egyméssal. Ebbol fakad &remelés fékezési torekvésik és az, hogy olyan olcsd
értékesitéss  kampanyokba keényszeritették be beszallitoikat, amelyekben azok

minéségrontasra kényszertiltek. Ez tortént példaul 1998 és 1999 szilveszterekor a virslik
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arversenyében, 1999 tavaszén a parizsik és a lisztek versenyében stb. A beszerzési
tarsulasok lassan tanuljék meg, hogy az arverseny feszitése szdmukra is veszélyekkel
jér.

3.3 Az élemiszeripar beszallitoi

Egy-egy élelmiszeripari vallalat beszallitoi részben a szakagazaton beltilr 6l kertlnek
ki, hiszen az elsodleges feldolgozas és a késztermeékgyértas gyakran kulonvalik.
Ebben a kapcsolatrendszerben a szovetség jellegi stratégiai viszony és az anyagjellegi
termékek nyilt piaci forgalma egyarant megtaldhat6. Az export-import szabalyozasra ez
a kapcsolatrendszer kulonosen érzékeny, mert minden szabdyozasvatozas modositja
azt a horizontot, piaci teret, ahol aféltermékek, anyagjellegi termékek forgalma mozog.
A hazai élelmiszeripari valaatok kozti szolidaritést ezek a vatozasok folyamatosan
probara teszik. (Példaul a szabalyozés és a kilpiaci helyzet jelentésen befolyasolja azt,
hogy a hazai tokehUs a magyar termékgyartokhoz kertil-e, avagy a roman vagy az orosz
piacokon értékeslll, illetve azt, hogy a paradicsomsiiritmény be- vagy kidramlik az
orszéghdl.)

A kellékgyartok és adalékanyag-beszallitok piaca az Unidban sokkal nyitottabb,
mint Magyarorszagon korabban szokasban volt. A kilencvenes években arégi véllalatok
privatizéciokori darabolddasa és az U, zommel kilfoldi tulajdon gyarté- és importa o
vallalkozésok megjelenése hazankban is kiszabaditotta az éemiszeripari
termékgyartokat a kényszerkapcsolatok nyiigébél. Mar a nyolcvanas évek végétol
fgllodésnek indult a hazai dobozgyéartas, megUjult a konzervdoboz és konzerviiveg
gyartés is, b&r ez utdbbi tertleten a differencidl 6dd termékkindathoz igazodva Ujabb
megujulés varhatd. Az adalékok piaca nemcsak azért szélesedett ki, mert az eurdpai
kindlat a magyar piacra is benyomult, hanem azért is, mert a szakégazati kutatohelyek

az Uj piaci viszonyok kozt helyiket keresvén bekapcsol ddtak ebbe a piacba.

Az édemiszeripar legfontosabb beszalit6i a mezégazdasagi termeléok, illetve a
mezégazdasagi  termények  Osszegyijtésevel  és  elokészitésével  foglalkozo
terménykereskedok és az értékesités tarsulasok. Mig az Unidban a mezdégazdasdg

kooperécios rendjét szabdyozd intézmények a legtobb orszagban gazdag torténelmi
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érési folyamat termékel és maga a kooperécios rend az EU szabalyozas rendszerét
Kisér6 szigort intézmények é&tal szamontartott, ellenérzott és szervezett, ndunk a
mezégazdasag egyuttmiikodés rendje kényszersziilte, &meneti és tébbnyire informalis
intézményekben szervezodik. Ezért az élelmiszeripar egyes valalata sgjét torténetiik
esetlegessége szerint voltak kénytelenek kialakitani a felvasarlas és beszallitas rendjét.
Az éppen kiaakult rend szinte sorsszerii korlatozottsagot is jelent azt illetéen, hogy
milyen termel ésszervezésben és termeékfejl esztésben gondolkodhatnak.

Az adott helyzetben a magyar élelmiszeripari vélaatok zome arra kényszertl, hogy
mezbégazdasagi beszallitoi kdzott kilonbsegeket tegyen. A feldolgozo cégek édltalaban
kialakitanak egy belsé bizalmi szallitéi koért, amelyek tagjai termelésiitemezésben,
minéségi  igényekben és termeék-el6készitésben igazodnak a legigényesebb
élelmiszeripari termékek gyartasi programjahoz. A husiparban és a baromfiiparban ez a
bizalmi koér maga is ketté valik, a szerz6dott més tulgjdonban levé partnerek mellett az
élelmiszeripari valalatok vagy legfébb tulgjdonosaik sgjét tulgjdoni dlattart6 telepek
kialakitésara is torekednek. Ugy itélik meg, hogy csak ekképp tudjak biztositani
gazdasdgosan a megfelel6 minéségii nyersanyagot és a termelési  programok
Osszehangolasat. A masodik beszallitoi korrel kialakitott kapcsolataikat gyakran
terménykereskedokre bizzak, illetve alkalmi felvasarlas kampényokka oldjak meg.
Ebbe a korbe tartoznak azok a mezégazdasagi termelok, amelyek egyenként vagy
méretik vagy megbizhatatlansaguk miatt a gyarak datal nem tekinthetok stabil
partnernek, illetve, amelyekkel a folyamatos kapcsolattartas nem lenne gazdasagos.
Mivel a mezbégazdaséggal kapcsolatos piaci és politikai problémék zome e masodik
termel6i kor értékesités gondjai kapcsan élezédnek ki egyes élelmiszeripari vallalatok
kialakitottak Uzletpolitikékat arra nézve is, hogy az d@lami intervencio Aalta
megmozgatott arutdmeget hogyan vonjak be sgjét termelési programjaikba. Olyan
tradiciondlis termékek (fustolt termékek, igénytelen felvégottak, dzsemmek,
savanyusagok, kompotok stb.) gyéartasara tartanak fent kapacitasokat, amelyeket attél

flggoéen toltenek ki, hogy az d@lami intervencio csokkenti-e koltségeiket vagy nem.

3.4 Az élelmiszer vertikum unids or szagokban szokasosrendje
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Az EU édemiszeriparanak helyzetét és lehetéségeit alapvetéen meghatéarozza a CAP
atal kiaakitott intézményrendszer. Bar a CAP kifgjezetten agrar protekcionista
torténelmi okok miatt alakult ki, a piacgazdasg és a verseny tisztel etének méar a ROmai
Szerzédéshben is megfogalmazott kovetelménye miatt olyan eszkdzoket alakitott ki,
amelyek dtaldban enyhiteni igyekeztek a mezégazdasag és az élelmiszeripar kozti
konfliktusokat. A szabdlyrendszer akotéi és alakitoi tisztaban voltak azzal, hogy az
Unié éelmiszeriparanak versenyképessege feltétele a mezégazdasagi termelék
boldogulasanak is. A szabalyozd aakitasok korporéaciés rendje dtalaban biztositja azt
a politikai mechanizmust, amely a legélesebb agréar érdekvéds politikai nyomast is
képes olyan technikaval kezelni, hogy az élelmiszeripar biztonséga ne csorbuljon.
(Adddtak persze és mindig adodnak olyan helyzetek, amikor import nyersanyag és
féltermék felhaszndléséra berendezkedett élelmiszer-el6allitok, példaul libamajkonzerv-
, gyumolcskonzerv-gyartdk nehéz szituacioba kertiltek, mert agrérius politikai nyomasra

korléoztak vagy megdrégitotték unidn Kivili anyagvasarlasukat.)

A nyolcvanas években a CAP eszkdzrendszerét arra haszndlték fel, hogy a
termékbiztonsag és a kinalat tervezhetésege érdekében a mezégazdasagra olyan
rendet kényszeritsenek, amely jelentés szervezési gondoktdl és tokeigénytél
mentesiti az élelmiszeripart. A kvotak, a védéarak, a mezégazdasdgi termel 6knek
juttatott kompenzécids kifizetések miatti  ellenérzési  rendszerek, a szétszort
mezégazdasagi termelék  értékesitési  szervezetekbe (TESZ-ekbe) terelése, a
mezégazdasagi termékszabvanyok kiterjesztése a kertészeti termékekre is az
élelmiszeripart abba a helyzetbe hozta, hogy termelése és termékfejlesztése konnyen
programozhatéva valt. Kulonleges és céltermék gyartasanak fejlesztésében pedig
tamaszkodhatott a szbvetkezeti hagyomanyokra és a hetvenes-nyolcvanas években
megujult 0] szovetkezeti formakra, amelyek megkonnyitették az élelmiszeripari
tarsasdgok és a mezégazdasagi termel 6k egyUttmiikddését.

A CAP inté&zmeényrendszerébe beépitett tanacsadasi és ellendrzési rendszer, illetve a
CAP dtal is inspirdt agrar szakmai kozélet a mezégazdasagi Ujitasoknak és a
terméktudatos gazdalkodasnak olyan kulturalis bazisat jelentik, amelyik megkonnyiti az
élelmiszeripari  Ujitdsokhoz  szilkséges kooperécios lancok létrehozasat. A
mez6gazdasagi termeldi szovetkezések és a TESZ-ek pedig formét adnak arra, hogy a
vertikum tokeszikségletét hogyan lehet az Uj élelmiszeripari szilkségleteknek (a széles
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fogyasztGi piacon az Uj termékekkel valé gyors és gyakoribb megjelenés igényének)
megfeleléen atalakitani vagy koncentrdni, anélkil, hogy az éemiszeripari cégnek
maganak ez jelentds tokedldozatdba kerulne. VAatozatos mintd alakultak ki a
mezégazdasagi termel 6i szbvetkezések és a nemzetkdzi €lelmiszeripari térsasagok tartos
egyuttmikodésének. Szovetkezeti és regionalis politikai eszk6zok alakultak ki arra,
hogy miként lehet Uj élelmiszeripari vallalkozasokat generalni. A legjelentésebb hatésu
azonban az, hogy a szervezeti és a tdmogatas rendszer, a mezégazdasigi
arudsszegyiijtés, -készletezés, -eléfeldolgozas rendszerét segitette |étrehozni. igy az
élelmiszeriparnak ugyanolyan megrendeléi viszonya van a mezégazdasagi
termelékkel szemben, mint barmely mas feldolgozbipari &gazatnak a sajéat
beszallitéival szemben.

Az unios éelmiszeripari cégek annak fejében, hogy tudomasul vesznek szimbolikus
agrérius érdekeket tiukrozé politikai tabukat és kényszereket (“a mezégazdasagi
jovedelem diszparitas kezelése’, a védéarakhoz val6 alkalmazkodas, importszallitédsok
korilményes Utemezése) biztonsagos intézmeényi térben és jol kakuldhatd arakkal
tudnak dolgozni. Ertékesitési és készletezési probléméik kezelésében tamaszkodhatnak
az dlami intervenciés rendszerre. Higiénia és minéségbiztositasi rendszereik
fenntartdsdban jelentés kilsd segitseget kapnak, azdltal, hogy a beszdlitok
minéségellenérzéserdl gyakorlatilag az allam gondoskodik.

Az EU-hoz val6 kozeledés folyaman a magyar élelmiszeripari vallalatok hatranya
elsosorban abbdl adddik, hogy nem szdmithatnak ilyen megbizhaté beszallit6i
hattérre, masodsorban abbdl, hogy éppen ezért velik szemben mint potencidlis
kooperacios partnerekkel szemben is bizalmatlanok az uniés partnerek (élelmiszeripari
és kereskedelmi véllalatok).

A csatlakozassal 6sszefliggé gondok masik része abbdl szarmazik, hogy az aruk és a
toke szabad mozgasa miatt a versenytars és potencidlis partner uniés vallalatok az EU-
ban tégabb piacokon, szélesebb kooperacios vaaszték mellett tanultak meg
gazdalkodni, mint a magyarok. Ennek kovetkeztében az unids éelmiszeriparban
vildgosabban elhatarolédnak az egyes anyagok és féltermékek piacai a készter mék
piacoktdl, mint Magyarorszagon, az élelmiszeripari nagyvallalati rendszerek és a

gyartok kozti gyakori stratégiai szovetségek, szakosodasi megdllapodasok, kozos
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fejlesztések ellenére a koztes termékek piacibb kortlmények kdzott mozognak, mint
itthon. Ezért létezhet a késztermékgyartd valaatok 6ndlld, az aapanyaggyartastol
(z6ldségfeldolgozas, tokehus el6dllitasa) elszakadt rendszere, s ezért lehet az is, hogy
még a mezdégazdasagi termelok Uj szOvetkezésel is gyakrabban irdnyulnak egy-egy
céltermék el6dlitésara (példaul bortipus, felvagott tipus, sgjttipus készitésére), mint
sztenderdizalt alapanyaggyartésra (vagohidra, ataldnos borfeldolgozora).

Az uni6s kozeledéssel (a magyar gazdasag nyitotta valasaval) jelentkezd kihivasok -
amelyeket a vasarloi szabadsag minden eddiginél tégabb mivolta, s ehhez igazodva a
termékkindlat kiszélesedése és gyors Ujulasa; az élelmiszer-biztonsdggal és
termékminéseggel szembeni igények kiteljesedése; az élelmiszeripari szakosodés és
stratégiai szovetségek gyorsuld terjedése, a disztribicios rendszerek felértékel6dése
generd - a magyar élelmiszeripart nem elsésorban az élelmiszer és mezégazdasagi
arvtozésok, &rszerkezet-valtozédsok, a termékpiaci ardnyvatozésok tekintetében
alitjak kiélezett helyzet elé. Az unios csatlakozasbdl kovetkezé kihivasok aapvetden
azt jelentik, hogy szemben a ma helyzettel, a magyar élelmiszeriparnak is az
unidbelihez hasonl6 kornyezetben és feltételrendszerben kellene tevékenykednie, hogy
versenyképes legyen a kitagult piacokon. Az EU-n belul a magyar valaatok szamérais
megvatozik, (Ataldban Kkiterjed) azon termék- és szolgdltatdskapcsolatok kore,
amelyben a piacra bizhatja magét a feldolgozd valalat, s megvatoznak a tartalmi
kovetelmények azokban a kapcsolatokban, amelyek szervezése az élelmiszeripari cégre
harul. Azzal a hétrannya azonban még hosszabb tavon is szamolni kell, hogy a magyar
mezbégazdasag szervezettsége, minéségi és kereskedelmi rendje csupan a belépéstél nem
fogja elérni az unids szervezettségi szintet, ezért az élelmiszeripar tovédbbra sem
viszonyulhat Ggy mezégazdasagi partnerinez, mint egyéb beszallitihoz. Ha a
termékpiaci versenyben helyt akar dlni, olyan szervezési, agrar integrécios feladatokat
kell az élelmiszeripar tobb szakagazata véllalatainak valalni, amely unids tarsaikat nem
ebben a formaban terheli. Mig az EU-beli élelmiszeripari termékgyartoknak tobbnyire
igényeiket és gjanlataikat kell megfogal mazniuk a mezégazdasagi beszallitdk felé, addig
a magyar cégeknek szerepet kell valaniuk a mezégazdasagi termelés
megszervezéseben is.
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